
RAZONES DE NUESTROS RAZONES DE NUESTROS 
PROBLEMASPROBLEMAS

Y Y 
PERSPECTIVAS DE CAMBIOPERSPECTIVAS DE CAMBIO

------o0oo0o------------o0oo0o------

José Manuel José Manuel NaredoNaredo
------o0oo0o------



Plan de la exposiciónPlan de la exposición

•• Introducción: Introducción: Función encubridora de la Función encubridora de la 
ideología dominante, a través de las nociones ideología dominante, a través de las nociones 
usuales de sistema económico y sistema políticousuales de sistema económico y sistema político

•• Primera parte: Primera parte: Funcionamiento y crisis de la Funcionamiento y crisis de la •• Primera parte: Primera parte: Funcionamiento y crisis de la Funcionamiento y crisis de la 
economía globaleconomía global

•• Segunda parte: Segunda parte: Funcionamiento y crisis de la Funcionamiento y crisis de la 
economía españolaeconomía española

•• Conclusiones y perspectivas de cambioConclusiones y perspectivas de cambio



Presupuestos:Presupuestos:

•• La ideología orienta nuestros pensamientos, •• La ideología orienta nuestros pensamientos, 
percepciones y comportamientospercepciones y comportamientos

•• Un determinado enfoque subraya ciertos •• Un determinado enfoque subraya ciertos 
aspectos pero, por fuerza, soslaya otrosaspectos pero, por fuerza, soslaya otros

•• La percepción del presente y del pasado •• La percepción del presente y del pasado 
condiciona la imaginación del futuro y las condiciona la imaginación del futuro y las 
posibilidades de cambioposibilidades de cambio

•• Trascender la ideología hoy dominante exige •• Trascender la ideología hoy dominante exige 
relativizarla, viendo que no lo era en el pasado ni relativizarla, viendo que no lo era en el pasado ni 
tiene por qué serlo en el futurotiene por qué serlo en el futuro



••••La idea usual de sistema econLa idea usual de sistema econóómico desvimico desvióó la la 
atenciatencióón desde la n desde la adquisiciadquisicióónn hacia la hacia la producciproduccióónn de de 
riquezariqueza

11ºº.Enfoques.Enfoques

••••La metLa metááfora de la fora de la producciproduccióónn y la mitology la mitologíía del a del 
crecimientocrecimientoencubrenencubren los procesos de los procesos de adquisiciadquisicióónn y y 
los dalos dañños fos fíísicos y sociales (aparece un sicos y sociales (aparece un ““ medio medio 

SíntesisSíntesis

los dalos dañños fos fíísicos y sociales (aparece un sicos y sociales (aparece un ““ medio medio 
ambienteambiente”” inestudiadoinestudiadopor el sistema)por el sistema)
••••Las ideas de Las ideas de producciproduccióónn y de y de mercadomercadoeliminaneliminan la la 
moralmoral y ely el poderpoder del escenario econdel escenario econóómico mico 

••••UnUn sistema polsistema políítico hutico huéérfano de poder rfano de poder 
independiente y tributario de independiente y tributario de ““ los mercadoslos mercados””
(poder econ(poder econóómico y mico y polpolííticos ticos ““ conseguidoresconseguidores”” ))



La idea de sistema económico (producción, La idea de sistema económico (producción, 
crecimiento…) soslaya las raíces del deteriorocrecimiento…) soslaya las raíces del deterioro
•• Reduccionismo monetarioReduccionismo monetarioque, además,que, además, valoravalora

solo el coste de solo el coste de extracciónextracción, no el de , no el de reposiciónreposición, de , de 
los recursos naturaleslos recursos naturales e impone una creciente e impone una creciente 
aasimetría entre el valor monetario y el coste físico simetría entre el valor monetario y el coste físico 
y humano de los procesos (a mayor coste físico y y humano de los procesos (a mayor coste físico y 
trabajo más penoso, menor valoración trabajo más penoso, menor valoración trabajo más penoso, menor valoración trabajo más penoso, menor valoración 
monetaria: Regla del Notario)monetaria: Regla del Notario)

•• Marco institucionalMarco institucionalque avala derechos de que avala derechos de 
propiedad desiguales, organizaciones jerárquicas, propiedad desiguales, organizaciones jerárquicas, 
relaciones laborales dependientes y un sistema relaciones laborales dependientes y un sistema 
financiero que amplifica la desigualdadfinanciero que amplifica la desigualdad
• • Resultado obligadoResultado obligado: deterioro ecológico y : deterioro ecológico y 

polarización  social y territorialpolarización  social y territorial







La La creencia...creencia...: Un país : Un país desarrolladodesarrolladoes un país muy es un país muy 
productivoproductivo, que ahorra mucho y puede prestar al , que ahorra mucho y puede prestar al 

resto del mundoresto del mundo

...oculta la ...oculta la realidadrealidad: Un país : Un país desarrolladodesarrolladoes hoy un es hoy un 

El “El “ desarrollodesarrollo” no es una cuestión de ” no es una cuestión de 
““ producciónproducción” sino de ” sino de poderpodery de y de posiciónposición

...oculta la ...oculta la realidadrealidad: Un país : Un país desarrolladodesarrolladoes hoy un es hoy un 
país que ejerce su poder como país que ejerce su poder como atractoratractorde capitales, de capitales, 

recursos y población del resto del mundorecursos y población del resto del mundo

Los cambios en el modelo de dominaciónLos cambios en el modelo de dominación: ... hacen : ... hacen 
que el que el sistema monetario internacionalsistema monetario internacionalsea hoy un sea hoy un 
instrumento clave para el ejercicio del instrumento clave para el ejercicio del poderpoder



ParadojaParadoja: países + ricos, países + endeudados : países + ricos, países + endeudados 
¿Qué es en realidad un país ¿Qué es en realidad un país desarrolladodesarrollado? ? 
Es un país que consigue equilibrar sus cuentasEs un país que consigue equilibrar sus cuentas::
--Aprovechando una relación de intercambio Aprovechando una relación de intercambio 
comercial favorable y/ocomercial favorable y/o
--Atrayendo capitales del resto del mundo a Atrayendo capitales del resto del mundo a 
base de emitir pasivos no exigibles o de base de emitir pasivos no exigibles o de base de emitir pasivos no exigibles o de base de emitir pasivos no exigibles o de 
“titulizar” sus propios pasivos exigibles“titulizar” sus propios pasivos exigibles

--El El desarrollo desarrollo es más una cuestión de posición que es más una cuestión de posición que 
de producción, lo cual nos induce a pensar ende producción, lo cual nos induce a pensar en
Modelos de dominación o depredación Modelos de dominación o depredación 
(Depredador(Depredador--Presa; ParásitoPresa; Parásito--Huésped)Huésped)









GRUPOS DE PAÍSES DEUDORES Y ACREEDORES A ESCALA MUNDIAL,
1985-2006 (saldos de la balanza por cuenta corriente)
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RESTO DEL MUNDO

(Capacidad de financiación)
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MAYORES DEUDORES A ESCALA MUNDIAL, 1985-2005
(saldo de balanza por cuenta corriente)
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PASIVO O DEUDA EXTERNA BRUTA DE PAÍSES POBRES Y DE ESTADOS UNIDOS
(2003-2007)

8000

10000

12000

14000

M
ile

s 
de

 m
ill

on
es

 d
e 

dó
al

re
s

Estados Unidos

Paises pobres

0

2000

4000

6000

2003 2004 2005 2006 2007

M
ile

s 
de

 m
ill

on
es

 d
e 

dó
al

re
s

Fuente: World Bank



POSICIÓN DEUDORA NETA DE ESTADOS UNIDOS FRENTE AL 
RESTO DEL MUNDO 
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Fuente: International Monetary Fund



¿Cómo es posible que el país más rico del ¿Cómo es posible que el país más rico del 
mundo sea el más endeudado?: mundo sea el más endeudado?: 

Su posición ventajosa que le permite Su posición ventajosa que le permite 
endeudarse emitiendo pasivos no endeudarse emitiendo pasivos no 

exigibles (dinero papel, bancario y exigibles (dinero papel, bancario y 
financiero) o titulizando y vendiendo sus financiero) o titulizando y vendiendo sus financiero) o titulizando y vendiendo sus financiero) o titulizando y vendiendo sus 

propios pasivos exigibles al resto del propios pasivos exigibles al resto del 
mundo. El mundo. El proceso de “financiarización”proceso de “financiarización”

de la economía planetaria le ha de la economía planetaria le ha 
permitido aumentar sus emisiones. permitido aumentar sus emisiones. 



CRECIMIENTO DE L A ESFERA FINANCIERA EN COMPARACIÓN  CON LA "REAL" A ESCALA 
PLANETARIA,  (1982-2007)

(Tasas de crecimiento medio anual en %)
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FINANCIARIZACIÓN DE LA ECONOMÍA MUNDIAL, 1982-2007 
(Ratios Activos Financieros/PIB; Activos Financieros/FBCF)
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CAMBIOS EN LA COMPOSICIÓN DE LOS ACTIVOS FINANCIERO S MUNDIALES, 
1982-2007
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LA "FINANCIARIZACIÓN" DE LAS EMPRESAS NO FINANCIERA S, 1995-2007
(Porcentajes de activos financieros sobre el total de activos)
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CARACTERIZACIÓN DE UN PAÍS “DESARROLLADO”CARACTERIZACIÓN DE UN PAÍS “DESARROLLADO”
(trascendiendo la metáfora de la “producción”)(trascendiendo la metáfora de la “producción”)

--Panorama comercialPanorama comercial: relación de intercambio favorable: relación de intercambio favorable
frente al resto del mundofrente al resto del mundo

--Panorama financieroPanorama financiero: atrae capitales del resto del: atrae capitales del resto del
mundo emitiendo pasivos no exigiblesmundo emitiendo pasivos no exigiblesmundo emitiendo pasivos no exigiblesmundo emitiendo pasivos no exigibles

--Panorama físicoPanorama físico: deficitario en recursos (y: deficitario en recursos (y excedentario excedentario
en residuos) frente al resto del mundoen residuos) frente al resto del mundo

--Panorama demográficoPanorama demográfico: atrae población del resto del: atrae población del resto del
mundomundo

“DESARROLLADO”“DESARROLLADO” ⇔⇔⇔⇔⇔⇔⇔⇔““ DEPREDADORDEPREDADOR””



DesenlaceDesenlace: la cadena de emisiones y : la cadena de emisiones y 
revalorizaciones  de activos/pasivos se acabó revalorizaciones  de activos/pasivos se acabó 
rompiendo por un eslabón débil (el de las hipotecas rompiendo por un eslabón débil (el de las hipotecas 
subprimesubprimeestadounidenses) y vino la crisis y la estadounidenses) y vino la crisis y la 
desconfianza sobre la calidad de esa cadena de desconfianza sobre la calidad de esa cadena de 
activos/pasivos vinculados unos a otros: la activos/pasivos vinculados unos a otros: la 
“creación de valor” mudó en pérdidas…“creación de valor” mudó en pérdidas…“creación de valor” mudó en pérdidas…“creación de valor” mudó en pérdidas…

------o0oo0o------

Segunda ParteSegunda Parte: Explicación de la : Explicación de la 
peculiaridad del funcionamiento y la peculiaridad del funcionamiento y la 
crisis de la economía españolacrisis de la economía española



Gráfico 2.2. BALANCE FÍSICO DE LA ECONOMÍA ESPAÑOLA , 1955-
2008

(miles de toneladas)
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ESPAÑA, EL MÁS ENDEUDADO DEL MUNDO EN TÉRMINOS RELA TIVOS 
(saldo balanza por cuenta corriente respecto PIB, en porcentaje)
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... Distintos sistemas urbanos... Distintos sistemas urbanos

Consecuencias de las reglas del juego económico imperantesConsecuencias de las reglas del juego económico imperantes

-- El 1º tiende a conservar el patrimonio construido; el 2º a El 1º tiende a conservar el patrimonio construido; el 2º a 

-- Dos modelos inmobiliarios en Europa: 1Dos modelos inmobiliarios en Europa: 1-- promueve el promueve el 
alquiler y la vivienda social, fuertes regulaciones de la alquiler y la vivienda social, fuertes regulaciones de la 
propiedad y actividad inmobiliaria; 2propiedad y actividad inmobiliaria; 2--promueve la promueve la 
vivienda libre y en propiedad, escasas regulaciones.vivienda libre y en propiedad, escasas regulaciones.

-- El 1º es más sensible a la demografía y la renta disponible El 1º es más sensible a la demografía y la renta disponible 
de los hogares; el 2º al pulso de la coyuntura económica.de los hogares; el 2º al pulso de la coyuntura económica.

-- El 1º tiende a conservar el patrimonio construido; el 2º a El 1º tiende a conservar el patrimonio construido; el 2º a 
hacer construcción nueva para obtener plusvalías de la hacer construcción nueva para obtener plusvalías de la 
reclasificación y recalificación de suelos.reclasificación y recalificación de suelos.

-- España ejemplifica el 2º de estos modelos y por eso ha España ejemplifica el 2º de estos modelos y por eso ha 
vivido el reciente vivido el reciente boomboominmobiliario con más intensidad inmobiliario con más intensidad 
que los otros países de nuestro entorno (mayores riesgos).que los otros países de nuestro entorno (mayores riesgos).



Gráfico III.1.2.3.
ESPAÑA SUPERA A ALEMANIA Y FRANCIA CONJUNTAMENTE EN  VIVIENDAS 

INICIADAS, 2001-2007
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Consumo de cemento de la economía española
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VARIACIONES PATRIMONIALES TOTALES EN RELACIÓN CON L OS FLUJOS DE 
RENTA Y AHORRO, 1995-2009

Miles de millones de euros
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Graves consecuencias ecológicas, 
económicas y sociales

--Ecológicas: Ecológicas: tsunamitsunamide cemento y de de cemento y de 
ladrillos (ladrillos (huella de deterioro ecológicohuella de deterioro ecológico))

--Económicas: monocultivo inmobiliarioEconómicas: monocultivo inmobiliario----Económicas: monocultivo inmobiliarioEconómicas: monocultivo inmobiliario--
especulativo, festín de plusvalías y especulativo, festín de plusvalías y 
enormes deudas enormes deudas 

--Stress psicológico y malestar social, tras Stress psicológico y malestar social, tras 
sembrar el virus de la especulación por sembrar el virus de la especulación por 
todo el cuerpo socialtodo el cuerpo social



Degradación de un extenso espacio periurbano Degradación de un extenso espacio periurbano 



Gráfico III.1.2.1. 
CICLOS INMOBILIARIOS, 1970-2007

500.000 

600.000 

700.000 

800.000 

900.000 

1.000.000 

N
úm

er
o

 d
e 

vi
vi

en
da

s

15

20

25

30

35

P
o

rc
en

ta
je

 (
%

)

Auge 70
Auge 

80
Auge 90

mmercado de bienes patrimonialesercado de bienes patrimoniales≠ ≠ de bienes de consumode bienes de consumo

-  

100.000 

200.000 

300.000 

400.000 

19
70

19
72

19
74

19
76

19
78

19
80

19
82

19
84

19
86

19
88

19
90

19
92

19
94

19
96

19
98

20
00

20
02

20
04

20
06

N
úm

er
o

 d
e 

vi
vi

en
da

s

-5

0

5

10 P
o

rc
en

ta
je

 (
%

)

Nº de viviendas iniciadas (escala izquierda)
Precio vivienda: (variación anual, escala derecha)
IPC (variación anual, escala derecha)



EVOLUCIÓN COMPARADA DE LA INVERSIÓN EN VIVIENDA Y L A INVERSIÓN FINANCIERA DE LOS HOGARES 
(Miles de millones de euros)
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EVOLUCIÓN COMPARADA DE LA INVERSIÓN EN VIVIENDA Y L A INVERSIÓN FINANCIERA DE LOS HOGARES 
(Miles de millones de euros)
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Evolución de los distintos índices de precios de la  vivienda
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EVOLUCIÓN COMPARADA DEL PIB Y LOS INGRESOS TRIBUTAR IOS 
(Porcentajes de variación anual sobre series trimes trales desetacionalizadas)
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…efecto pobreza del pinchazo de la “burbuja”…efecto pobreza del pinchazo de la “burbuja”
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Algunas conclusiones…Algunas conclusiones…
-- Crisis de larga duraciónCrisis de larga duración
-- Diagnósticos y tratamientos inadecuados (?)Diagnósticos y tratamientos inadecuados (?)
-- ... que llevan a encadenar burbujas... que llevan a encadenar burbujas

…perspectivas y alternativas…perspectivas y alternativas…perspectivas y alternativas…perspectivas y alternativas
--Proseguir…o reconvertir sistema socioProseguir…o reconvertir sistema socio--

políticopolítico--económicoeconómico



Consecuencias políticas:Consecuencias políticas:MutacionesMutaciones
contemporáneascontemporáneas

•• La metáfora de la •• La metáfora de la producciónproducciónoculta la realidad oculta la realidad 
de la de la extracciónextraccióny la y la adquisiciónadquisición

••Desplazamiento (y concentración) del poder hacia     ••Desplazamiento (y concentración) del poder hacia     
el campo económicoel campo económico--empresarial: hay empresas empresarial: hay empresas el campo económicoel campo económico--empresarial: hay empresas empresarial: hay empresas 
capaces de crear dinero y de imponer o conseguir capaces de crear dinero y de imponer o conseguir 
privatizaciones, recalificaciones, concesiones, privatizaciones, recalificaciones, concesiones, 
marcas,... y de manipular la opinión.marcas,... y de manipular la opinión.

•• Antes el Estado controlaba a las empresas ahora •• Antes el Estado controlaba a las empresas ahora 
hay empresas y empresarios que controlan al hay empresas y empresarios que controlan al 
Estado y a los Estado y a los mediamedia: “Maquiavelo para directivos”: “Maquiavelo para directivos”





Consecuencias, ...Consecuencias, ...
•• Refundación oligárquica del poder: (•• Refundación oligárquica del poder: (neoneo))
caciquismocaciquismodisfrazado de democraciadisfrazado de democracia
•• “Tercera fase” de acumulación capitalista: las •• “Tercera fase” de acumulación capitalista: las 
empresas más poderosas promueven lucrativos empresas más poderosas promueven lucrativos 
megaproyectos de dudoso interés social y adquieren megaproyectos de dudoso interés social y adquieren 
las propiedades del capitalismo local y del Estadolas propiedades del capitalismo local y del Estadolas propiedades del capitalismo local y del Estadolas propiedades del capitalismo local y del Estado

•• Consecuencia: Los beneficios empresariales y el •• Consecuencia: Los beneficios empresariales y el 
crecimiento económico no suponen ya mejoras crecimiento económico no suponen ya mejoras 
generalizadas de la calidad de vida de la mayoría generalizadas de la calidad de vida de la mayoría 
de la población, que tiene que sufragar el festín de de la población, que tiene que sufragar el festín de 
beneficios, plusvalías y comisiones originadobeneficios, plusvalías y comisiones originado
••••Insatisfacción general, nuevos “sujetos históricos”Insatisfacción general, nuevos “sujetos históricos”



... perspectivas y alternativas ... perspectivas y alternativas (económicas)

1º Proseguir (1º Proseguir (alimentar sist.)

2º Reconvertir (2º Reconvertir (domesticar sist.)

(cacotopíacacotopía)

(eutopíaeutopía)

-Inyectar recursos públicos

-Sanear y controlar sistema

-Sustituir la fe en el progresoprogreso(y en el desarrollo económicodesarrollo económico) 
por la conciencia de la regresiónregresióny el deseo de evitarla

Requisitos:

por la conciencia de la regresiónregresióny el deseo de evitarla
-Subordinar el sistema económico (y político) a mejorar la 
convivencia y la calidad de vida de la mayoría

-Instrumentos: cambiar las reglas del juego econ. (y pol.) el 
compromiso ético,... cambios mentales e institucionales

-Rechazar falsos atajos: ni el fin justifica los medios, ni hay 
“mano invisible” que transmute los vicios privados en bien 
público,...



Alternativas económicas Alternativas económicas (enf. Ecointegrador)(enf. Ecointegrador)

AnatomíaAnatomía (territorio e infraestructuras):(territorio e infraestructuras):
--Sistemas agrarios y urbanoSistemas agrarios y urbano--industrialesindustriales

FisiologíaFisiología(metabolismo sistemas):(metabolismo sistemas):
-- Flujos físicos (energía, materiales) y monetariosFlujos físicos (energía, materiales) y monetarios
Instrumentos económicosInstrumentos económicos::

⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒

Relaciones sociales y ética profesionalRelaciones sociales y ética profesional: : 
--Derechos humanos y redes socialesDerechos humanos y redes sociales ((cuidadaníacuidadanía))

--Criterios de valoraciónCriterios de valoración⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒Mochilas y huellas ecol.Mochilas y huellas ecol.

--Cambiar sistema monetario internacional, la Cambiar sistema monetario internacional, la 
disciplina financiera de los países, su fiscalidad…disciplina financiera de los países, su fiscalidad…

¡¡SEAMOS PROFESIONALES LIBRES, NO SERVILES!!¡¡SEAMOS PROFESIONALES LIBRES, NO SERVILES!!



... Alternativas políticas... Alternativas políticas
-- Frente a la actual refundación Frente a la actual refundación 

oligárquica del poderoligárquica del poder
con fachada liberal y democráticacon fachada liberal y democrática

((democraciademocraciarepresentativarepresentativa:: consenso consenso 
reservado y elitistareservado y elitista))reservado y elitistareservado y elitista))

--Refundación democrática del poderRefundación democrática del podercon con 
ejercicio pleno de la ciudadanía bien ejercicio pleno de la ciudadanía bien 
informadainformada((democracia democracia participativaparticipativa: : 

consenso amplio y transparenteconsenso amplio y transparente))



Para lo cual hace falta Para lo cual hace falta (rechazar falsos atajos...)(rechazar falsos atajos...)
-Reconocer que no se puede avanzar hacia una sociedad de 
individuos libres e iguales apoyándose en la actual Tª de la 

propiedad y en organizaciones jerárquicas como son las  
empresas capitalistas y los actuales partidos políticos.

TIRANÍA
(caciquismo “democrático”)

-Rivalidad/competencia

DEMOCRACIA
(participativa)

-Amistad/Cooperación-Rivalidad/competencia
-Egoísmo
-Avaricia
-Desconfianza...

-Amistad/Cooperación
-Solidaridad
-Desprendimiento
-Confianza...

(...y construir) (...y construir) una filosofía común que reinterprete una filosofía común que reinterprete 
y oriente la evolución humana hacia  la convivencia y oriente la evolución humana hacia  la convivencia 

y la felicidad compartidas promoviendo la y la felicidad compartidas promoviendo la 
contención económica (contención económica (⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒mejor con menosmejor con menos))



...esa filosofía debe reorientar el proceso de ...esa filosofía debe reorientar el proceso de 
individuación sesgada e incompleta que ha individuación sesgada e incompleta que ha 
sembrado la actual civilización, paliando el sembrado la actual civilización, paliando el 
divorcio entre las promesas de la utopía liberal y divorcio entre las promesas de la utopía liberal y 
las crudezas de la sociedad jerárquica actual…las crudezas de la sociedad jerárquica actual…

Para hacer realidad los derechos prometidos: Para hacer realidad los derechos prometidos: 
--Hay que potenciar las relaciones de redistribución y Hay que potenciar las relaciones de redistribución y --Hay que potenciar las relaciones de redistribución y Hay que potenciar las relaciones de redistribución y 
reciprocidad frente al intercambio utilitario reciprocidad frente al intercambio utilitario (antrop)(antrop)
--Incentivar las relaciones de cooperación, amistad y Incentivar las relaciones de cooperación, amistad y 
solidaridad, supeditando a ellas el contractualismo solidaridad, supeditando a ellas el contractualismo 
mercantil y la competitividad hoy imperantes mercantil y la competitividad hoy imperantes (socio)(socio)
--ReadaptarReadaptar--someter a estos principios las ideas de someter a estos principios las ideas de 
sistema político y de sistema económico sistema político y de sistema económico (pol y eco)(pol y eco)



perspectivas y alternativas finalesperspectivas y alternativas finalespara pensar la para pensar la 
nueva filosofía común…nueva filosofía común…

CacotopíaCacotopía EutopíaEutopía
Enfoque: parcelarioEnfoque: parcelario

Tiempo: linealTiempo: lineal

Espacio: homogéneoEspacio: homogéneo

Filosofía: indiv.Filosofía: indiv.--competitivacompetitiva

sistémicosistémico

cíclicocíclico

heterogéneoheterogéneo

globalglobal--cooperativacooperativaFilosofía: indiv.Filosofía: indiv.--competitivacompetitiva

Democracia: representativaDemocracia: representativa

Naturaleza: medio ambienteNaturaleza: medio ambiente

Especie humana: enfrentada Especie humana: enfrentada 
a la naturalezaa la naturaleza

Rec. naturales: limitantesRec. naturales: limitantes

globalglobal--cooperativacooperativa

participativaparticipativa

biosferabiosfera--ecosistemasecosistemas

fusionada, en simbiosis, con fusionada, en simbiosis, con 
la naturalezala naturaleza

sugerentessugerentes


